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1. Bor Holding (“Sirket”) olarak; odagimiza insani alarak hareket ediyor, acik iletisime inaniyor, yaratici fikirleri

destekliyor, bilgi ve deneyimlerimizi paylasarak gelisiyoruz. Sirketin basarisini stirdlrilebilir kilmak ve daha ileri
bir noktaya tasimak amaciyla, odaginda insan olan, seffaf, duyarli, yenilikci, adil insan kaynaklari stratejileri
gelistirmekte ve bunlari hayata gegirmekteyiz. Bu kapsamda insan Kaynaklari olarak tiim birimlerle Stratejik is
Ortagl yaklasimiyla galismayi, sirket ve galisan ihtiyaglarini stirekli analiz etmeyi, deger yaratan ve degisen
sartlara hizla adaptasyon saglayan bir insan kaynagi yénetim anlayisini benimsemekteyiz. insan Kaynaklari

politikamizin temeli asagidaki unsurlardan olusmaktadir:

¢ Sirket hedef ve stratejilerimiz dogrultusunda yetkin ve sonu¢ odakli insan kaynaginin ise alinmasini
saglamak,

e ise alim ve terfi siireglerinde din, dil, irk, cinsiyet ayrimi yapmamalk,

* Bireysel, toplumsal ve ¢evresel sorunlara karsi sorumluluk bilinci ylksek bireyler ile ¢calismak,

¢ Yiiksek performansi 6dillendirerek, kurum performansinin artirilimasina katkida bulunmak,

e Slrekli egitimler ile calisanlarin kisisel gelisimini desteklemek ve béylelikle kisilerin islerini gelistirerek
organizasyona sagladiklari katma degeri artirmak,

e Mutlu ve huzurlu bir is ortamini siirekli kilarak calisan memnuniyetini ve baghligini artirmaya yonelik

uygulamalar gelistirmek.

Yetenek Kazanim Siireci: ise alinacak adaylarda aranan ortak 6zellik, 6ncelikle Sirket degerleri ile 6rtiigen ve bu
ailenin icinde uyum saglayabilecek kisilik 6zelliklerine sahip olmasidir. Bununla birlikte pozisyonun gerektirdigi
egitim, teknik bilgi, deneyim, yetkinliklere sahip olunmasi ve yenilikci, gelisime acik, strecleri iyilestiren, yeni

sorumluluklar olmaya istekli ve ¢evik olunmasi beklenmektedir.

insan kaynagi ihtiyacimiz olan acik pozisyonlarimizi ise Baslatma Aday Secimi Ve Calisan Talebi Prosediirii’'ne
uygun olarak dncelikle icerideki yeteneklerimizle kapatmaya calisiriz. Dis kaynak olarak Kariyer.net, Linkedin ve
ise alim danismanlik firmalar araciligiyla gelen basvurulan degerlendiririz. ise alim degerlendirmelerinde

pozisyonun gerekliligine gore;

* Genel yetenek testleri,
e Kisilik envanterleri,

¢ Degerlendirme merkezi uygulamalari,
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¢ Dil sinav ve miilakatlari,

¢ Yetkinlik bazl milakatlar yapilmaktadir.

Geng Yetenekleri Tutundurma: Borlease’in gelecek yillarda basarisini devam ettirecek ve daha ist seviyelere
cikaracak genc yeteneklerimizi sirketimize dahil etmek amaci ile gesitli Gniversitelerin diizenledigi kariyer
glinlerine katilim saglayarak ve linkedin gibi sosyal platformlardan kendilerine ulasarak kuruma kazandirilmaya
calisiimaktadir. Ayrica dahil ettigimiz genc yeteneklerimizi kariyer yolculuklarinda farkindaliklarini arttiracak
oryantasyonlar ve rotasyonlar diizenlenmektedir.

Geng yeteneklerimizin sirkete adaptasyonlarinin ardindan kisisel yetkinlik ve teknik yeteneklerinin gelisimi ve
yonetim sirecleri yakindan takip edilmektedir.

Ucret ve Yan Haklar: Ucretlendirme politikamiz, siirdiiriilebilir basari icin gerekli olan insan kaynagini
sirketlerimize kazandirmak, korumak ve odillendirmek prensipleri dogrultusunda yapilandiriimistir.
Ucretlerinin belirlenmesinde ilgili gérevin gerektirdigi sorumluluklarla beraber, kisinin sahip oldugu egitim,
deneyim ve yetkinlikleri de esas alinir. Piyasa egilimleri, sektdre ve organizasyonlara dayali arastirmalari da g6z
oninde bulundurarak tcret ve yan haklar politikamizi her yil gézden geciririz. Borlease calisanlarina briit lcret

lizerinden yapilan maas 6demelerinin yaninda;

e Tamamlayici saglik sigortasi / Ozel saglik sigortasi
e Ulasim imkani

e Yemek Ceki

e isveren Katkili Bireysel Emeklilik

e FerdiKaza

e Kurumun hizmetlerinden indirimli faydalanma hakki

5. Egitim ve Gelisim: Sirekli 6grenen organizasyon hedefinde bir egitim kiltlriini icerde olusturmak ve
kendiliginden 6grenme istegi olan bir kadroya hizmet etmek odaginda yapilandiriimis bir Egitim Gelisim
Surecimiz yer almaktadir. Genel uygulama icinde ¢alisanlarimiza ihtiya¢ analizleri kapsaminda pozisyon bazli
olarak farklilasabilen Yetkinlik, Mesleki Gelisim ve Liderlik egitimleri verilmektedir. Oryantasyon egitim

programimiz ise Kurum Kiltirini destekleyecek bir sekilde tasarlanmistir.
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5. Basari Odakh Performans Yonetimi: Borlease vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflerimize
erisebilmesi amaciyla kurumsal ve bireysel olarak gerceklestirilen ¢alismalarin etkinligi ve verimliligini adil ve
objektif kriterler kullanarak 6l¢meyi ve ortaya ¢ikan basarinin 6dillendirilmesini saglamayi hedefleriz. Hedefler
belirlenirken ve gerceklestirilirken kurum hedefleri ile uyumlu, calisanin gelisimini destekleyen ve sirkete de
katma deger saglayan unsurlar 6n planda tutularak fonksiyonel ve yonetsel yetkinliklerden olusan performans
sistemi kurgulanmis ve Performans Yonetimi Prosediri’nde tanimlanmistir.

7. Galisan Memnuniyeti ve Baghhig Yonetimi: Calisanlarin geri bildirimlerini almak ve galisan bagliligini
artiracak aksiyonlari belirleyebilmek Gzere hem bagimsiz sirketler araciligi ile diizenli olarak calisan baglilig1 ve
memnuniyetini 6lgmekte ve sonuglari glveninirlik, hakkaniyet, takim ruhu, g¢alisma kultlri, cesitlilik ve
kapsayicilik ve is veren markasi boyutlariyla degerlendirmekteyiz. i¢c paydaslarimiz sikayet, oneri ve taleplerini

kurum ici intranet portalimiz FikirkumBORasi alanindan paylasmaktadir. Buna gore aksiyonlar alinmaktadir.



